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LESEAW NIEMCZYK - bloger prowadzacy internetowq Akademie Finansow
i Handlu, ktéra ma ponad 10.000 kursantoéw w 75 krajach $wiata. Wyktadow-
ca akademicki z dziedziny rachunkowo$ci i finansow. Autor sze$ciu ksigzek
i kilkudziesieciu artykutéw naukowych. Doktor nauk ekonomicznych powo-
tywany do rad nadzorczych duzych przedsigbiorstw. Entuzjasta powszechnej
edukacji finansowej i przedsigbiorczo$ci. Chrzescijanin.

Czy mozna opowiedziec interesujace story o finansach?

Ten praktyczny poradnik finansowy utrzymany jest w konwencji opowiesci
o narodzie wybranym. Razem z autorem przemierzamy czasy biblijne, $re-
dniowiecze, nowozytno$c¢. Po drodze zatrzymujemy sie na tych watkach,
ktore staly sie¢ wymagajaca szkotg finansow i przedsigbiorczosci dla kolejnych
pokolen Zydéw zyjacych na emigracji. Ostatecznie docieramy do wspotcze-
snej gospodarki, w ktorej potomkowie Izraela czesto zajmujg prominentne
stanowiska, cho¢ oficjalne statystyki mowig, ze jest ich zaledwie 0,2% wsrod
narodow $wiata. Czy te szczegblne predyspozycje finansowe i biznesowe
to sprawa pochodzenia, chciatoby sie powiedzie¢ odziedziczonych genow?
A moze to po prostu efekt edukacji finansowej od najmtodszych lat i dora-
stania w specyficznej kulturze gospodarczej? Poradnik w przystepny sposob
przedstawia podstawowe tajniki biblijnej przedsigbiorczosci. Jednoczesnie
obala niektore mity naroste wokot tematu. Dodatkowo autor wskazuje ele-
menty zydowskiego humoru i popkultury, ktére odstaniajg rabka filozofii
biznesowej narodu wybranego. To sprawia, ze ta ksigzka nie tylko otwiera
oczy na wiele kwestii gospodarczych, ale i potrafi rozbawic!

Mazal U'Bracha
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Pieniadz rzadzi $wiatem! Znamy wszyscy to obiegowe
powiedzenie. Tylko ile jest w nim prawdy? Jako finan-
sista wiem jedno. Wielkie korporacje chca miec¢ jak
najwieksze przychody i zyski. Banki chcg obracac jak
najwiekszymi kapitatami. Politycy rzadzacy panstwa-
mi chcg wielkich budzetow. Za$ kazdy z nas chcial-
by unikng¢ w zyciu ktopotow finansowych, a najlepiej
0siggnac wolnos¢ finansowq!

To powoduje, ze wszyscy sposrod nas - przedsie-
biorcy, finansiSci, politycy i zwykli pracujacy ludzie -
w pewnym stopniu biegamy za pienigdzem. Niestety,
ta nieustanna pogon moze miec¢ fatalne skutki. Powo-
duje chroniczny brak czasu i refleksji nad wlasnymi
przeptywami finansowymi. W ten sposob wazne zy-
ciowe pytania pozostaja bez odpowiedzi:

Dlaczego pienigdze tak tatwo przeciekajqg nam przez pal-
ce? Jak zarzgdzac prywatnymi pieniedzmi (finansa-
mi osobistymi), aby co$ ostatecznie jednak zostato? Jak
obracac oszczedno$ci w inwestycje budujgce zamoz-
no$¢ rodziny? Jaki w ogdle model finansow rodziny jest
najlepszy? Czym jest spryt finansowy lub inteligencja
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finansowa w praktyce? Czy nawyki finansowe majq
pozytywne znaczenie w zyciu?

Niestety, we wspotczesnym chaosie informacyjnym
dos¢ trudno znalez¢ usystematyzowang i praktycz-
nie zorientowang wiedze¢ finansowg. Jeszcze trudnie;j,
aby ta wiedza byta podana w tatwej do przyswojenia
postaci. To dlatego zdecydowatem sie napisac te ksia-
zeczke. Jest ona mini poradnikiem finansowym utrzy-
manym w konwencji opowiesci, czy jak si¢ to dzisiaj
mowi, story o finansach.

Starsi bracia w wierze i finansach?

Wszyscy jesteémy dzie¢mi jednego Boga. Zydzi dla
chrze$cijan sa starszymi bra¢mi w wierze. To oni sa
narodem wybranym, ktoremu Bog powierzyt swoje
przestanie dla catej ludzkos$ci zawarte w Biblii. Dla-
tego Abraham jest ojcem wielu narodéw oraz tych
wszystkich, ktorzy majg nieztomna nadzieje. Wiek-
szo$¢ z nas zna Dekalog, ktory Mojzesz zniost z gory
Horeb. Prywatnie lub podczas nabozenstw modlimy
sie¢ psalmami, czyli Spiewana modlitwg serca utozong
przez proroka Dawida.

My chrze$cijanie jesteSmy czesto postrzegani przez
wyznawcow innych religii podobnie do Zydéw. Chodzi
tu o nasz stosunek do Biblii. W pewnym stopniu wy-
wodzimy si¢ z jednego pnia tworzac monoteistyczna
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kulture judeochrzescijanska. Dlatego dla muzutmanow
jestesSmy ,ludami Ksiegi”

Ale czy Zydzi s3 tylko starszymi braémi w wierze? Ja
odnosze¢ wrazenie, ze mozna ich nazwac takze star-
szymi bra¢mi w sztuce przedsiebiorczosci 1 finansow.
Zydzi przez cate tysigclecia zyli poza ,Ziemig Obie-
cang”. Nie bylo im tatwo, gdy na obczyZnie musieli
zadbac o los wlasnych rodzin. To dlatego zajeli si¢
handlem na wolnym rynku. Tenze handel odwdzieczyt
sie im za swoje poSwiecenie, hojnie odstaniajgc przed
nimi swoje tajemnice.

Zas narzedziem handlu jest pienigdz. Kazde narzedzie
pomagajace w pracy ludzkiej — niezaleznie czy jest to
wiertarka, traktor, czy tez wlasnie pienigdz - wymaga
Zrozumienia jego istoty. Bez zrozumienia istoty narze-
dzi nie sposob sie nim efektywnie postugiwac. Twier-
dze, ze pieniadz, finanse i handel majg taka podstawowg
~technologie” zarzadzania. Te finansowg ,technologie”
najlepiej zrozumieli Zydzi. Dlatego warto sie od nich jej
nauczyc¢, aby ja zaadoptowac¢ do wiasnych finansow.

Wielokulturowos¢ Karpat

Moja rodzina pochodzi z matego galicyjskiego mia-
steczka Rymanowa. Jest ono potozone nad rzekg Ta-
bor wsréd malowniczych wzgorz Beskidu Niskiego.
W tej czesci Karpat, w potudniowo-wschodniej Polsce,
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przed Il wojna Swiatowg zamieszkiwali obok Polakow,
Lemkow, Bojkow, takze Zydzi.

Rymanéw dla Zydoéw byt miejscem szczegdlnym. To tu-
taj zyli i nauczali dwaj wielcy rabini, tj. Menachem Men-
del i Cwi Hirsch. Nota bene takze tu urodzit si¢ pozniej-
szy fizyk noblista Isidor Isaac Rabi. Po dzi$§ dzien cha-
sydzi z calego Swiata pielgrzymujg do Rymanowa, aby
modli¢ si¢ przy ohelach swoich cadykow na zydowskim
cmentarzu oraz w tutejszej odrestaurowanej boznicy.

Chasydzi w przedwojennym Rymanowie wspoitworzy-
li wielobarwna mozaike kulturowa Karpat'. Jednakze
oni tutaj nie tylko reprezentowali tradycije ,radosnego”
mistycyzmu zydowskiego, jak mozna okresli¢ w du-
zym uproszczeniu ten odtam wiary mojzeszowej. Oni
takze - a moze dla nas przede wszystkim - domino-
wali w handlu i finansach. Jesli przeczytasz uwaznie te
ksigzeczke, doktadnie zrozumiesz, skad brata si¢ ta do-
minacja. Jednoczesnie ksigzeczka ta sprobuje pokazac
Ci, ze gleboka poboznos$¢ biblijna nie musi powodowac
odwrdcenia od spraw gospodarczych.

Kupiecki etos i szkota wolnego rynku

Jednym z niewielu niezydowskich kupcow, ktory
byt w stanie sprosta¢ konkurencji przedwojennych

7  Wiecejnaich temat mozesz znalez¢ w pracy: A. Potocki, Zydzi ryma-
nowscy, Libra, Rzeszéw 2018.
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zydowskich przedsiebiorcow byt moj dziadek. Dzia-
dek zajmowat sie wyrobem stynacych na cata okolice
wedlin oraz handlem detalicznym. Nie tylko potrafit
efektywnie gospodarowac, co bylo obecne w trady-
cjach naszej rodziny od pokolen. Dziadek znat przed-
wojenny etos kupiecki i byl mu wierny. Nie konczyt
wielu klas i szkot. Byt za to sumiennym uczniem-stu-
dentem w najwazniejszej ekonomicznej szkole. Szkole
zycia, ktorg nazywa sie ,wolny rynek”

Dziadek wiedzial, ze kupiec musi si¢ doskonali¢ przez
cate zycie. Nie odpuszczac¢ najmniejszej nadarzajgcej
sie okazji. Zdobywac¢ doswiadczenie przy kazdej spo-
sobnosci. Dlatego konkurujac, wspotpracujac, han-
dlujac, sasiadujac z Zydami uczyt sie od nich handlu
i dowiadywat o ich nawykach finansowych. W ten na-
turalny sposob pozytywne zainteresowanie przedsie-
biorczosciag w wydaniu zydowskim byto obecne w mo-
jej rodzinie.

Dlatego chyba od dziecka, gdy bylem w koSciele i stu-
chatem czytan biblijnych, w instynktowny sposob wy-
chwytywalem watki ekonomiczne. Ksiegi starego te-
stamentu — wspdlne Zydom i chrze$cijanom - sg ich
po prostu pelne. Zydzi sa narodem Ksiegi i staraja
sie przestrzegac¢ zasad zapisanych w Prawie (Torze).
Tak samo powinni czyni¢ chrzeScijanie. Ksigzeczka ta
sprobuje otworzy¢ twoje oczy na kwestie ekonomii
i finansow zawarte wtasnie w Biblii.

11
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Od matematyki do rachunkowosci

W szkole podstawowej i liceum najbardziej lubitem
matematyke. Wpoit mi to méj ojciec, inzynier wyspe-
cjalizowany w poszukiwaniach ropy naftowej. Z czy-
taniem lektur i jezykiem polskim miatem raczej trud-
nosci, poniewaz nie potrafitem pisa¢ rozwleczonych
na wiele stron wypracowan. Moje wypracowania byty
treSciwe, ale za krotkie, o duzo za kroétkie.

Musze jednak przyznac¢, ze polska literatura pozyty-
wizmu i realizmu miata dla mnie w sobie co$ pocia-
gajacego. Gdy czytatem ,Ziemie Obiecang” Wtady-
stawa Reymonta to po prostu wiedzialem, o czym to
jest. O robieniu interesow w Lodzi w czasie rewoluciji
przemystowej! Juz wowczas miatem intuicje, dlaczego
Niemcy i Zydzi byli potentatami todzkiego wtdkien-
nictwa, cho¢ sam ,mechanizm” ekonomiczno-finan-
sowy odpowiadajacy za to nie byl precyzyjnie wyto-
zony w powiesci.

Po maturze rozpoczatem studia ekonomiczne. Wiele
lat studiowatem najpierw zarzadzanie, a pozniej ra-
chunkowos¢ i finanse. Od czasu do czasu zaglebia-
tem sie w histori¢ przedsigbiorczosci i bankowosci.
Woweczas nie byto dla mnie zadnym zaskoczeniem,
gdy napotykatem watki, ktorych gtownymi bohate-
rami byli przedsiebiorcy lub bankierzy pochodzenia
zydowskiego.
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Potrzeba edukacji finansowej

W ostatnich latach zaczatem interesowac sie edukacija
finansowa. W Polsce i na $wiecie jest obecnie wielka
potrzeba prowadzenia rzetelnej edukacji finansowe;j
dla rodzin. Przy tej okazji natrafitem na dwie ksigzki
zacnego zydowskiego rabina Daniela Lapina. Rabin
Lapin pigknie pisze o ,blogostawienstwie” finansowym
i wyjasnia, dlaczego jest ono dla jednych dostepne,
a dla innych nie.

Ostatecznie te wszystkie watki i do$wiadczenia skto-
nity mnie do napisania tej ksigzeczki. Uwazam, ze mo-
ze by¢ ona bardzo pomocna dla tych, ktorzy nie czuja
sie¢ mocni w dziedzinie finanséw i przedsiebiorczosci.
Dodatkowo wydaje mi si¢, ze nadchodzi czas renesan-
su rodzinnej (domowej) przedsiebiorczosci. Symbolem
tego moze by¢ moda na zwieszenie w domach i biu-
rach wizerunku ,Zyda liczacego pieniadze”.

Jest to zatem ksigzeczka-poradnik z dziedziny edu-
kacji finansowe;j. Dlatego koncentruje si¢ ona na po-
zytywnych wzorcach i nawykach finansowych. Zrozu-
mienie fenomenu zydowskiego podej$cia do pieniedzy
i inwestowania powinno by¢ dla nas jedynie punktem
wyjScia do przemyslenia wlasnych spraw finansowych
oraz ich optymalnej przebudowy.

13
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Czy Zydzi maja talent
do interesow?

Wspdtczesnie oficjalne statystyki mowia, ze Zydzi to
zaledwie 0,2% Swiatowej populacji. Mimo to nader
czesto goszczg w rankingach najbogatszych ludzi.
Na liscie 400 najbogatszych ludzi $wiata prowadzo-
nej przez magazyn ,Forbes” jest ich ponad 10%. Z kolei
wsrod prezesow 500 najwiekszych przedsiebiorstw -
liScie prowadzonej przez magazyn ,Fortune” - jest ich
takze ponad 10%%.

W niektorych krajach ta nadreprezentacja jest jeszcze
wyrazniejsza. Lista Forbes najbogatszych Ukraincow
z 2013 rok na pierwszych pigciu miejscach wymienia
nastepujace nazwiska: Rinat Achmetow, Hennadij Bo-
holubow, Ihor Kotomojski, Wiktor Pinczuk oraz Wa-
dym Nowinski. Pierwszy biznesmen z pochodzenia
jest Tatarem, a ostatni wymieniony jest Rosjaninem.
Pozostali moja pochodzenie zydowskie, co tatwo
sprawdzi¢ chociazby w polskiej Wikipedii.

15 L. Brackman, S. Jaffe, Zydowska madroé¢ w biznesie, Helion, Gliwice
2011, s. 11.
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Zydzi byli, s i beda mistrzami handlu, finanséw i biz-
nesu. Potwierdza to zaré6wno historia, jak i terazniej-
szo§¢ gospodarki. Kazdy, kto zada sobie odrobing
trudu, aby postudiowac historie przedsiebiorczosci
i bankowosci z fatwoscig odkryje, ze nadzwyczaj cze-
sto wielkimi przemystowcami oraz finansistami byli
wlasnie Zydzi.

Wielkie sukcesy przedsigebiorcow
zydowskich

Sprobujmy w telegraficznym skrocie naswietli¢ ten
temat. Ubrania dzinsowe na przemystowa skale jako
pierwszy zaczat szy¢ zydowski emigrant z Niemiec —
Oskar Lob Straufs. Byto to w 1853 roku w San Franci-
sco. Po dzi$ dzien mozesz kupic te spodnie pod marka
~Levi Strauss” w sklepach z czerwonym szyldem ,Le-
vi’'s” i takgz samg malenkg metka przyszyta do tylnej
kieszeni.

Najbardziej znany w historii kosmetyk - krem , Ni-
vea” - zostal wprowadzony na rynek przez firme
»Beiersdorf & Co” na poczatku XX wieku. Za sukce-
sami tego przedsi¢biorstwa stat Oskar Troplowitz,
wspotwynalazca kremu. Byt on niemieckim farma-
ceuta pochodzenia zydowskiego urodzonym z Gli-
wicach. Jego dzietem sa takze pierwszy plaster sa-
moprzylepny, pierwsza pasta do zebow oraz mydto
marki ,Nivea”
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Czymze bytaby dzisiaj branza kosmetykow upieksza-
jacych dla kobiet, gdyby nie jej pionier Max Factor?
Urodzit sie¢ w Zdunskiej Woli w 1872 roku w wielo-
dzietnej rodzinie zydowskiej jako Maksymilian Faktor
vel. Faktorowicz. OczywiScie kobiety malowaty sie od
starozytno$ci. Jednakze to wlasnie Max Factor zrobit
z tego wielki przemysH! Wielki biznes!

A branza finansowa? Jakze mozna opowiadac o historii
bankowosci nie wspominajgc zydowskiej rodziny Ro-
thschildow pochodzgcej z Frankfurtu nad Menem. To
tam w XVIII wieku Mayer Amschel Rothschild, o kto-
rym byta juz mowa, zatozyt kantor finansowy. W ciagu
jednego pokolenia rozro$nie si¢ on w paneuropejskq
instytucje finansowq, co$ na ksztalt wspotczesnych
bankow centralnych. OczywiScie sam tego nie doko-
nat. Miat pieciu synoéw. Kazdy z nich zostat wystany do
innej metropolii - Londynu, Paryza, Wiednia, Neapolu,
Frankfurtu - aby tam prowadzi¢ dziatalno$¢ bankowa.

Takze w Stanach Zjednoczonych wielkie banki inwe-
stycyjne byly tworzone nierzadko przez zydowskich
emigrantow. Wspomnijmy chociazby dwa wielkie ban-
ki, z ktorych jeden istnieje do dzi$: Goldman Sachs i Leh-
man Brothers®. Goldman Sachs jest obecnie jedng z naj-
potezniejszych instytucji finansowych na $wiecie i ma
sie Swietnie.

16 To wiasnie upadek Lehman Brothers byt punktem krytycznym kry-

zysu kredytow hipotecznych w 2008 roku.
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Z kolei szefami banku centralnego USA, a wiec Rezer-
wy Federalnej, byli Zydzi: Eugene Meyer, Arthur Burns
(nb. potomek galicyjskich Zydéw ze Stanistawowa),
Allan Greenspan, Ben Bernanke, Janet Yellen. Takze
wielki inwestor i spekulant - George Soros - ma ko-
rzenie zydowskie i urodzit sie na Wegrzech.

W branzy medialnej przedsiebiorcy pochodzenia zy-
dowskiego przecierali szlaki innowacjom. Paul Julius
Reuter jako pierwszy wykorzystat telegraf do przesyta-
nia informaciji z gietd papierow wartosciowych. Wcze-
Sniej do tego celu wykorzystywano gotebie pocztowe.
Tym samym stworzy} podwaliny wielkiej agencji in-
formacyjnej dzialajgcej na catym Swiecie po dzien dzi-
siejszy pod markg Reuters (grupa Thomson Reuters).

Najwiekszym konkurentem Reutersa w sektorze infor-
macji gospodarczej jest agencja Bloomberga. Zatozyt jg
w 1981 roku Michael Bloomberg. Ten amerykanski poli-
tyk, przedsiebiorca i filantrop urodzony w rodzinie zy-
dowskiej byt takze burmistrzem Nowego Jorku w latach
2002-2013.

A jak wyglada sytuacja w branzy komputeréw, opro-
gramowania i mediow spotecznosciowych? Sergey
Brin (Google), Mark Zuckerberg (Facebook), Lawrence
Joseph Ellison (Oracle), Michael Dell (Dell), Jack Tra-
miel vel. Jacek Trzmiel z L.odzi (Commodore) to wy-
bitni info-przedsiebiorcy pochodzenia zydowskiego.
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Wrtasnie oni byli wérod tych, ktorzy najszybciej zrozu-
mieli gigantyczny potencjat gospodarczy technologii
bazujacej na krzemie oraz sieciach komputerowych.

Czy to znaczy, ze we wspoOtczesnej gospodarce trady-
cyjne branze handlowe i ustugowe s3 juz poza zainte-
resowaniem pra-potomkow dwunastu pokolen Izra-
ela? Wielka sie¢ handlowg , Tesco” zatozyt Jack Cohen,
ktorego ojcem byt krawiec z Lodzi. Z kolei, za sukcesa-
mi stynnej sieci kawiarn ,Starbucks Coffee” serwujacej
wy$mienite latte i cappuccino stoi Howard Schultz. Je-
go rodzina pochodzita z Galicji, z miasta Belz w obwo-
dzie Iwowskim, dzisiaj na granicy polsko-ukrainskie;.

Ale w sumie po c0z ja to wszystko pisze? Przeciez
zyjemy w dobie internetu i wrecz nieograniczone-
go dostepu do wiedzy i informacji. Kto interesuje si¢
gospodarka i finansami moze posprawdzac sam! Jesli
to zrobicie, to przekonacie si¢, ze nie da sie¢ opowie-
dzie¢ historii gospodarki, finansow i bankowosci bez
uwzglednienia w niej wkladu przedstawicieli naro-
du, ktory przed dwoma tysigcami lat opuscit ,,Ziemie
Obiecang’.

Charedim modli si¢ i szlifuje

W tej czesci ksigzeczki sprobujmy jeszcze zwro-
ci¢ uwage na jedng rzecz, ktora dla nas chrzescijan,
szczegoblnie wyznania katolickiego i prawostawnego,
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wydaje sie problematyczna. Czesto zyjemy w przeko-
naniu, ze rozw0j duchowy wiaze sie z koniecznoscia
radyklanego odwroécenia od spraw gospodarczych.
Nie tutaj miejsce, aby szczegdtowo analizowac, skad
wzieto sie takie przekonanie. Zobaczmy jednak, ze
w judaizmie tgczenie tych dwoch podstawowych wy-
miarow zycia ludzkiego - duchowego i gospodarcze-
go - wydaje si¢ duzo prostsze.

Aby sie o tym przekona¢ wystarczy wigcej dowiedzie¢
sie o odtamach ortodoksyjnego judaizmu. Jeden z nich
juz pokrotce poznaliSmy wczeSniej. MowiliSmy bo-
wiem o chasydyzmie, ktorego wspoétczesny nurt wy-
wodzi si¢ swymi korzeniami z Polski. Teraz kolej na
charedim.

Charedim (lub ,haredim”) oznacza po hebrajsku ,ci,
ktorzy drzq przed Bogiem”. To odtam ultra-ortodoksji
religijnej stanowigcy okoto 9% ludnosci wspotczesne-
go panstwa Izrael. Charakteryzujg sie fundamentali-
stycznym podejSciem do tradycji. Wielu cztonkow tej
grupy nie pracuje poswiecajac sie wytacznie studio-
waniu $wietych pism Izraela. Co ciekawe, jest wsrod
nich takze duza grupa, ktora specjalizuje sie w szlifo-
waniu... diamentow!

Szlifowanie i handel diamentami to istotna branza
gospodarki Izrael. Skala jej obrotow jest tak duza, ze
czesto uzywa sie pojecia ,przemyst diamentowy”. Nic
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dziwnego, skoro Izrael jest jednym z najwigekszych na
Swiecie centrow handlu tymi kamieniami szlachetny-
mi obok belgijskiej Antwerpii i Indii.

Izraelskie centrum znajduje si¢ w jednej z dzielnicy Tel
Awiwu, czyli Ramat Gan zwanej ,diamentowq dzielni-
cq”. Tam zlokalizowano najwiekszg na Swiecie gietde
diamentéw. Ta gietda to po prostu cztery wiezowce,
w ktorych koncentruje si¢ handel. Jedna z nich zyskat
nawet miano , diamentowej wiezy” (,Diamond Tower”).
Diamentowy biznes wszechstronnie wspiera tamtej-
szy Izraelski Instytut Diamentow (IDI). Publiczna spot-
ka ,non-profit” zajmujaca sie marketingiem, promocja,
bezpieczenstwem, szkoleniami i rozwojem diamento-
wej technologii.

Same szlifiernie zlokalizowane sg 10 km na péinoc
od Tel Awiwu w Natanii, nad brzegiem morza $rod-
ziemnego. Tam tez znajduje si¢ Narodowe Centrum
Diamentoéw. W tymze centrum mozna poznac techni-
ke cigcia i szlifowania kamieni szlachetnych. Dlatego
Natanie¢ okreSla si¢ z kolei mianem ,diamentowego
miasta”

Praca zorganizowana jest w okoto 300 zaktadach,
gdzie pracuje 3,5 tys. pracownikow. Jednakze dodat-
kowo okoto 1o tys. pracownikoéw dziata w otoczeniu
biznesowym szlifierni zajmujgc si¢ importem, ekspor-
tem, spedycja, marketingiem, ochrong, bankowoscia.
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Samym eksportem zajmuje si¢ ponad 1.000 pod-
miotow, czesto bardzo matych. Jednakze najwieksze
z nich, to takze potentaci diamentowego rynku w skali
globalne;j.

W 2010 roku ,,LLD Diamonds” miat eksport o wartosci
366 min S. Drugi po nim ,Leo Schachter Diamonds”
zrealizowatl nie mniej, bo 359 min $. Zas$ trzeci ,MID
House of Diamonds” 160 min S.

Udziat diamentowego biznesu w catym przemysle
izraelskim jest bezprecedensowy. Diamenty ,robig”
okoto 20% udziat w catosci produkcji przemystowe;.
W zadnej innej gospodarce rozwinietej na Swiecie nie
wystepuje taka diamentowa ,gorka”. Handel diamen-
tami w calej gospodarce Izraela jest tak znaczacy, ze
oficjalne statystyki zazwyczaj wyraznie zaznaczaja, czy
pokazuja wyniki importu i eksportu ,z diamentami”,
czy tez ,bez diamentow”.

To fantastyczne, ze ten kraj, ktory nie ma wtasnych
zt6z diamentow, importuje je za ponad 3,8 mld S
rocznie, szlifuje u siebie, aby wysyla¢ na caly Swiat
do najbogatszych klientow za 5,5 mld S rocznie (da-
ne z 2012 roku). Sam rozwoj tego przemystu na prze-
strzeni dziesiecioleci jest imponujacy:
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Rok Import diamentow Eksport diamentow
surowych (w tys. §)  szlifowanych (w tys. $)
1950 9.000 8.800
1960 49.200 58.000
1970 154.000 202.000
1980 995.000 1.409.000
1990 2.168.000 2.783.000
2000 3.869.000 5.322.000
2011 4.413.000 7.200.000
2012 3.832.000 5.563.000

Zrédto: israel.trade.gov.pl /pl /izrael /analizy-rynkowe /143915 branza-
diamentowa-w-izraelu.html [dostep 31.03.2020]

W Stanach Zjednoczonych podobno nawet co dru-
gi sprzedawany brylant ,pochodzi” z Izraela. W og6-
le w skali globalnej nawet 1/3 surowych diamentow
przechodzi przez ,diamentowq dzielnice” w Tel Awiwie.

To diamentowe polis wydaje si¢ czyms$ niesamowitym.
Sa tam najwyzszej klasy handlowcy, majacy rozwinie-
te kontakty na catym Swiecie. Potrafig Swietnie nego-
cjowac w roznych jezykach. Dobijajac targu kwitujg
go zwrotem ,Mazal UBracha’, co po hebrajsku zna-
czy ,Na szczescie i blogostawienstwo!”. Warto doda¢ na
marginesie, ze na tym diamentowym rynku kupiecki
kompromis potwierdzony usciskiem dtoni jest wcigz
Swietoscig, ktora nie potrzebuje kontraktu spisanego
prawniczym jezykiem.
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S tam szlifierze nie golacy brod, nieogladajacy tele-
wizji, nieczytajacy Swieckich ksigzek. Znajacy za to na
pamie¢c¢ wersety Tory i Talmudu. Wykonujac swoj fach
muszg tez zna¢ na pamie¢ geometrie wszystkich szli-
fow diamentowych. OczywiScie takze najdoskonalszy
szlif brylantowy". Szlifierze ci, gdy robig sobie prze-
rwe w pracy, nie idg na lunch i nie ,,odpalajg” facebo-
oka, ale wilasnie siegajg po Swigte teksty. Czy dla nas
chrzescijan nie wydaje si¢ to niesamowite?

Nad wszystkim za$ dyskretnie czuwa panstwo Izrael
i jego stuzby. Bywa bowiem, ze agresywna konkuren-
cja ze strony szlifierzy hinduskich i chinskich niszczy
ekonomiczne podstawy diamentowego biznesu. Za-
tem nalezy taki przemyst nieco wesprzec¢, aby prze-
trwat bez uszczerbku trudniejszy okres. Ale tylko na
krotko, gdyz w przeciwnym razie sektor mogtby stra-
ci¢ wolnorynkowy wigor, swoj konkurencyjny , pazur’.

1/ Klasyczny szlif brylantowy wymaga zachowania idealnej proporcji
pomiedzy krawedziami kamienia szlachetnego. Szlifowanie diamen-
tu polega na uzyskaniu okraglej rondysty (planu), w gornej czesci
ma powstac tafla i co najmniej 32 boczne fasetki, za§ w dolnej cze-
Sci kolet (szpic) i co najmniej 24 fasetki. Szlif ten jest zwienczeniem
rozwoju wielowiekowej sztuki obrébki kamieni szlachetnych. Jego
celem bylto uzyskanie optymalnego efektu optycznego (wielobarw-
nego rozszczepienia $wiatla stonecznego).



